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2025宁波马拉松与城市形象传播研究
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摘　要：2025年3月23日，2025宁波马拉松激情开跑，2万名跑者从宁波三江口主城区开跑，一路跑向宁波的
后花园——东钱湖，共同感受海上丝绸之路始发港的辉煌历史，感受现代化的城市蓬勃发展，体会古今交融
的独特魅力。本届马拉松正值赛事十周年，更首次获得中国田径协会A1类赛事认证，报名参与人数也创下了
历史新高，最终总报名人数达51762人，其中马拉松15173人，半程马拉松36589人，经过抽签，共有来自全国
34个省（区、市）9个国家的20000人参与赛程，其中马拉松8000人,半程马拉松12000人。本次赛事的口号是
“冠军之路，每一步都精彩”。宁波，不仅是中国对外开放的重要窗口，更是孕育冠军精神的沃土，奥运健
儿的辉煌成就与制造业单项冠军的卓越表现共同铸就了宁波“冠军之城”的美誉。宁波通过城市马拉松这一
载体，将体育精神、文化基因与经济动能编织成城市形象的多维传播网络。本研究以2025宁波马拉松为样
本，剖析体育赛事如何重塑城市形象认知，探索其创新实践对中国城市形象传播的启示意义。
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引言

在城市形象传播的研究领域，体育赛事作为流动的城市叙事载体，其价值已被学界广泛关注。国内学者
冯晓波 [1] 指出，马拉松赛事不仅对城市的表象、行为及理念层面的形象传播起到显著的推动作用；反之，
良好的城市形象亦能为马拉松赛事的发展提供有力支撑。然而，冯晓波认为城市理念形象的传播体系欠缺深
度，赛道设计中的地方特色元素融入不足，参赛者忠诚度与城市认同的联动机制缺失。另外目前既有研究多
聚焦于单一维度的效应分析，对如何系统整合城市资源、构建立体化传播矩阵的探讨仍显不足。

宁波马拉松的十年进阶为该领域研究提供了独特样本。从 2016 年区域性赛事到 2025 年获中国田径协会
A1类认证的标杆赛事，其创新实践完成了从“流量吸引”到“价值沉淀”的质变 [2]。基于此，本研究以
2025 宁波马拉松为分析对象，在借鉴国内外赛事传播与城市形象建构研究的基础上，重点剖析三个维度：一
是赛道规划如何通过空间叙事激活历史文脉与产业优势，二是赛事承办如何成为城市治理与体产融合能力的
场景化呈现载体，三是多元传播路径如何实现城市形象从认知到认同的深层转化。该研究不仅为“以赛兴城
”提供本土化实践范本，更试图在理论层面拓展体育赛事与城市发展的互动机制。

1. 赛事创新与城市叙事

1.1.  赛道选择展现城市风光
2025宁波马拉松首次将赛道延伸至城市核心区域。宁波三江口是甬江、姚江、奉化江三条江水交汇之

地，也是海上丝绸之路和中国大运河的交汇点，1200余年的发展历程见证着“港通天下”这张金名片。将这
里作为赛事起跑点，寓意深远。赛道还经过宁波市仅存的古城楼遗址——鼓楼、中国现存历史最久的藏书楼
——天一阁、中国第一座钢梁单孔环行桥——灵桥、中国八大天后宫和七大会馆之一的庆安会馆、宁波新的
城市中心——东部新城、举办过三届中东欧博览会的宁波国际会议展览中心、风景名胜区东钱湖等城市地
标，将宁波的文化底蕴、历史风貌、城市发展与美丽风光尽数展现 [3]。一座城市的精神文化地标，透过一条
赛道的整合式表达，在跑者的脚步声中，又有了新的时代意义。

1.2.  视觉设计体现地域特色
赛事主视觉采用了金色和紫色，并大量采用水稻、陶片、石器等元素，与七千年的河姆渡文明交相辉

映。在完赛奖牌的设计上，整体采用了大量的海浪纹样，既象征着宁波这座港口城市的开放包容，也寓意着
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马拉松跑者永不止步的拼搏精神。奖牌背面创新采用罗盘指南针设计，并将宁波城市地图融入其中，寓意着
无论赛道如何蜿蜒，都将指引每一位跑者坚定前行，在42.195公里的征程中勇往直前。在破速冠军奖杯的设
计上，除了融入赛事口号、主视觉、罗盘创意等元素，还将宁波鼓楼形象作为奖杯底座，充分体现宁波的历
史底蕴。

1.3.  特设氛围点彰显城市活力
为了展现城市活力，为参赛跑者加油，主办方在赛道全程设置了40余个氛围点。氛围点由各区各街道

（乡镇）、政府单位、企业单位组织，充分展现各区域特色产业和文化氛围。宁波高新技术产业开发区管委
会办公室、工信局组织的“人形机器人助威”、海曙区江厦街道组织的《双龙护甬》表演、东钱湖文化旅游
发展集团组织的“卡丁车啦啦队”备受瞩目。赛道沿线还有非洲鼓、擂鼓、大鼓、风腰鼓助威，越剧、电
音、民乐演奏、凉山班特色民族曲目等表演将气氛推向高潮。这些精心布置的氛围点贯穿全程，选手们在奔
跑中，不知不觉间与宁波的科技、历史和文化相遇，体验这座城市独特的魅力 [4]。

2. 赛事承办与多维能力构建

2.1. 城市治理能力的场景化呈现
本次赛事赛道途径城市交通主干道，在赛事期间对途径干道采取交通管制。为了尽量不影响普通市民正

常出行，除终点区域其他赛道及周边道路采取分时、分段交通管制，根据赛事进程，交通管制时间精确到10
分差距，并提前运营地铁、提供免费接驳专线，实现“规模大、影响小”的交通平衡。全市交通管理协同联
动、精确化配合，体现了城市交通网络的良好运行。为保障赛事顺利进行，7000余名安保人员织就平安网
络、3225名大学生志愿者提供专业服务、153名医护人员构建四级医疗保障体系，45名AED骑行急救员与46名
急救跑者形成动态防护网，急救反应时间缩短至90秒内，宁波气象部门提供逐小时赛道天气专报，无人机智
能喷淋系统与雾炮车为跑友构建了降温网络。各部门、各团队精密配合体现的是宁波构建“大体育”格局的
系统思维。

2.2. 体育与高新产业的深度融合
由宁波马拉松组委会和宁波华数广电网络有限公司联合研发的AI宣推官——甬马智能助手于比赛前3天正

式上线，为参赛者提供赛事咨询和帮助，并为外地游客提供旅游、美食等信息，AI智能助手的助力参赛者顺
利完成马拉松赛事。宁波是中国制造业单项冠军数量最多的城市，截至2025年6月，国家级制造业单项冠军企
业达104家，连续7年位居全国第一，并成为首个突破百家大关的“百冠之城”。呼应“冠军之路”的主题，
本次赛事主办方组织了冠军企业跑团，来自17家国家级制造业冠军企业的近50名行业精英参与赛事，并进行
“冠军企业巡礼”展示宣传，赛道沿线展示“冠军企业加油语”，将制造领域的“工匠精神”与体育拼搏精
神互喻，充分展现宁波高新技术企业的风采。2025宁波马拉松也受到了众多高新技术企业的赞助支持。

2.3. 赛事助力体育文旅消费
宁波市体育局联合宁波市商务局在3月20-27日特别推出“热力宁波”“甬”敢跑·乐无限路跑市集活动，

联动全城12个商圈，并配套发放了消费券140万元，结合特色商品展示、优惠促销活动，打造“能逛、能玩、
能买、能学”的一站式运动购物体验，实现“运动+消费+社交+娱乐”的多元融合。海曙区在赛事前期推出
甬马专属服务和优惠活动，涵盖14家酒店、6个商圈街区以及3个景点线路推荐。鄞州区发放2万份鄞州文旅手
绘地图，精准引导跑者探索鄞州本地消费场景，推动“赛事流量”向“经济增量”转化，累计吸引百万人次
以上参与消费活动，体育消费直接拉动作用明显，并带动周边餐饮、住宿业显著增长 [5]。

3. 赛事传播对城市形象的提升效应

3.1. 主流媒体强化城市定位
主流媒体的权威报道为宁波构建了清晰的城市身份标签。央视等国家级媒体以“奥运冠军之城”为核心

叙事框架，通过直播赛道沿线历史地标与现代产业景观，将宁波的“奥运冠军之城”的标签与“制造业单项
冠军之城”的产业优势深度融合。赛事直播覆盖国内众多主流媒体，累计发布新闻86篇、短视频9315条，全
网阅读量突破2亿次，成功塑造“现代化滨海大都市”品牌形象。
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3.2. 社交传播体现城市人文
现象级IP“企鹅爸爸”依托南极企鹅雄性育雏的生物学灵感，以憨态人偶形象在终点区传递“夫妻共担

育儿”理念，相关话题在微信、抖音等平台播放量超千万，网友自发创作“育儿如马拉松”接力漫画，助推
新型婚育文化从政策倡导变为大众共鸣。网友纷纷晒出“提不动的完赛包”，宁波特产年糕、城市地图成为
热议话题。马拉松赛事期间，赛道旁的M101艺术空间以创新形式完成“焕新”。“生活压的你喘不过气，跑
步教会你如何呼吸”“还有三公里就可以发朋友圈了！”围挡变身励志墙，也成为参赛者和观众的拍照打卡
点。

3.3. 参与者的身体化传播
参赛者通过亲身体验成为城市形象的核心传播节点。外地跑者以“脚步丈量”重构城市认知，上海跑者

李崇财身着印第安服饰奔跑，称三江口至东钱湖的赛道“融合古今，堪称国内精品”；丽水倪先生完赛后专
程游览天一阁，实现“跟着赛事去旅行”的文旅转化 [6]。特殊群体参与彰显城市包容性，宁波马拉松赛事组
委会与追光运动营主动对接，提供了20个参赛名额给追光运动营的视障跑者及他们的陪跑员，视障跑者在陪
跑员俞德海的绳索牵引下冲线，《宁波日报》专题报道“一根绳的奔赴”，成为人文宁波的精确展示。

4. 结论

2025 宁波马拉松以“赛道即城市展厅，奔跑即文化传播”的创新实践，构建起历史与现代交融的城市叙
事体系。赛事通过“体育 + 文旅 + 制造”的深度嫁接，实现历史文脉、治理效能与经济活力的具象化呈现。
宁波成功将历史底蕴、科技实力与人文温度编码为可传播的城市符号。作为长三角“以赛兴城”的典范，其
以赛道场景化、产业体验化、传播身体化的实践路径，为中国城市提供了将体育赛事转化为形象资产的系统
性解决方案。其启示在于：有效的城市传播需打造“可参与的故事场”，让每个参与者在奔跑中感知城市的
历史温度与发展脉搏。宁波马拉松的十年历程，为城市形象建设提供了“以体育赋能城市发展”的范本。​
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